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DEKAN FAKULTAS MATEMATIKA DAN ILMU PENGETAHUAN ALAM 

 UNIVERSITAS GADJAH MADA, 
 

Menimbang :  a.  bahwa dengan terbitnya Keputusan Dekan Nomor 
219/UN1/FMIPA/TU/HK.06/2023 tentang Penetapan Rencana Strategis 
Fakultas Matematika dan Ilmu Pengetahuan Alam Universitas Gadjah 
Mada 2023-2027, memandang perlu adanya turunan Rencana Strategis di 
masing-masing Departemen; 

  b.  bahwa dalam rangka memberikan pedoman utama dalam perencanaan 
dan pelaksanaan Tri Dharma Perguruan Tinggi bagi seluruh komunitas 
akademika di Departemen Matematika Fakultas Matematika dan Ilmu 
Pengetahuan Alam Universitas Gadjah Mada maka disusun Rencana 
Strategis Departemen Matematika Fakultas Matematika dan Ilmu 
Pengetahuan Alam Universitas Gadjah Mada 2023–2027; 

  c. bahwa sebagai tindak lanjut sebagaimana dimaksud dalam huruf a dan b 
di atas, perlu menerbitkan Keputusan Dekan tentang Rencana Strategis 
Departemen Matematika Fakultas Matematika dan Ilmu Pengetahuan 
Alam Universitas Gadjah Mada 2023–2027; 

   
Mengingat :  1.  Peraturan Pemerintah Nomor 67 Tahun 2013 Tentang Statuta Universitas 

Gadjah Mada (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2013 Nomor 
165, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5454); 

2. Peraturan Majelis Wali Amanat Universitas Gadjah Mada Nomor 
4/SK/MWA/2014 tentang Organisasi dan Tata Kelola (Governance) 
Universitas Gadjah Mada, sebagaimana telah diubah terakhir dengan 
Peraturan Majelis Wali Amanat Universitas Gadjah Mada Nomor 2 Tahun 
2020 tentang Perubahan Kelima atas Peraturan Majelis Wali Amanat 
Universitas Gadjah Mada Nomor 4/SK/MWA/2014 tentang Organisasi 
dan Tata Kelola (Governance) Universitas Gadjah Mada; 

3. Keputusan Rektor Universitas Gadjah Mada Nomor 
6312/UN1.P/KPT/HUKOR/2021 Tentang Perubahan Kedua Atas 
Keputusan Rektor Universitas Gadjah Mada Nomor 1619/P/SK/HT/2015 
Penetapan Struktur Organisasi Fakultas Matematika dan Ilmu 
Pengetahuan Alam Universitas Gadjah Mada; 

4. Keputusan Rektor Universitas Gadjah Mada Nomor 
6205/UN1.P/SK/HT/2021 tentang Pengangkatan Dekan Fakultas 
Matematika dan Ilmu Pengetahuan Alam Universitas Gadjah Mada Periode 
2021–2026; 

5. Keputusan Dekan Fakultas Matematika dan Ilmu Pengetahuan Alam 
Universitas Gadjah Mada Nomor 219/UN1/FMIPA/TU/HK.06/2023 
tentang Penetapan Rencana Strategis Fakultas Matematika dan Ilmu 
Pengetahuan Alam Universitas Gadjah Mada 2023–2027. 

 

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan oleh BSrE.



 
MEMUTUSKAN: 

 
Menetapkan : PENETAPAN RENCANA STRATEGIS DEPARTEMEN MATEMATIKA 

FAKULTAS MATEMATIKA DAN ILMU PENGETAHUAN ALAM 
UNIVERSITAS GADJAH MADA 2023–2027 
 

KESATU : Rencana Strategis Departemen Matematika Fakultas Matematika dan 
Ilmu Pengetahuan Alam Universitas Gadjah Mada 2023–2027 menjadi 
pedoman utama dalam perencanaan dan pelaksanaan Tri Dharma 
Perguruan Tinggi bagi sivitas di Departemen Matematika Fakultas 
Matematika dan Ilmu Pengetahuan Alam Universitas Gadjah Mada; 

 

KEDUA : Rencana Strategis Departemen Matematika Fakultas Matematika dan 
Ilmu Pengetahuan Alam Universitas Gadjah Mada 2023–2027 menjadi 

acuan dalam mengatur setiap langkah perencanaan institusi dan 
Rencana Kinerja Tahunan (RKT) 2023–2027; 

 

KETIGA 
 
 

 

: 
 
 
 

Implementasi Rencana Strategis Departemen Matematika Fakultas 
Matematika dan Ilmu Pengetahuan Alam Universitas Gadjah Mada 2023–
2027 setiap tahun dituangkan dalam Kebijakan Rencana Kerja Anggaran 
Tahunan (RKAT) Fakultas; 

KEEMPAT : Setiap akhir tahun dilakukan evaluasi capaian target kinerja tahunan 
sebagai dasar penyusunan kebijakan program kerja Fakultas tahun 
berikutnya; 

berikutnya; 
KELIMA : Keputusan ini berlaku terhitung mulai tahun 2023–2027. 

berikutnya; 
         
       Ditetapkan di Yogyakarta 

pada tanggal 29 Januari 2024 

Dekan,         

ditandatangani secara elektronik 
 

Prof. Dr.Eng. Kuwat Triyana, M.Si. 
Tembusan: 

1. Ketua Departemen Matematika 

2. Ketua Program Studi di Departemen Matematika 

3. Kepala Laboratorium di Departemen Matematika 

4. Kepala Kantor Administrasi Fakultas 
Fakultas Matematika dan Ilmu Pengetahuan Alam 
Universitas Gadjah Mada 

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan oleh BSrE.
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Departemen Matematika UGMUnggul, Kompeten, Inovatif, dan Responsif

Pendahuluan

Rencana Strategis (Renstra) Departemen Matematika FMIPA Universitas 
Gadjah Mada (UGM) 2023–2027 disusun sebagai panduan strategis dalam 
mendukung pencapaian visi, misi, dan tujuan Departemen Matematika. 
Dokumen ini merupakan bentuk komitmen Departemen dalam melaksanakan 
Tridharma Perguruan Tinggi secara terintegrasi dengan nilai-nilai utama yang 
diemban oleh Universitas Gadjah Mada, yakni menjadi pelopor perguruan tinggi 
nasional yang unggul di tingkat internasional.



Sebagai bagian dari FMIPA UGM, Departemen Matematika berupaya untuk 
menjadi National Leader and International Expert dalam bidang matematika, 
statistika, dan aktuaria. Dengan semangat pengabdian, inovasi, dan 
keberlanjutan, Renstra ini mencakup strategi-strategi utama yang diarahkan 
pada pengembangan sumber daya manusia, pendidikan, penelitian, pengabdian 
kepada masyarakat, dan internasionalisasi.



Selain itu, Departemen Matematika terus beradaptasi terhadap tantangan 
global dan peluang yang ada, baik dalam bidang akademik, profesional, 
maupun kolaborasi lintas sektor. Penyusunan Renstra ini dilakukan melalui 
pendekatan partisipatif dengan melibatkan seluruh civitas akademika 
Departemen Matematika, termasuk dosen, mahasiswa, dan tenaga 
kependidikan, serta para stakeholders, seperti alumni, pengguna lulusan, mitra 
industri, dan mitra kerja sama lainnya. Keterlibatan ini memastikan bahwa 
Renstra ini tidak hanya relevan dengan kebutuhan internal, tetapi juga selaras 
dengan harapan masyarakat dan tuntutan perkembangan global.
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Pendekatan strategis yang dirancang dalam dokumen ini senantiasa mengacu 
pada nilai-nilai berikut:

Analisis situasi yang telah dilakukan menjadi dasar dalam menyusun strategi 
yang mencakup penguatan kelembagaan, peningkatan kualitas sumber daya 
manusia, serta optimalisasi tata kelola yang transparan dan akuntabel. Seluruh 
strategi ini dilandasi oleh tujuan untuk menciptakan ekosistem yang positif dan 
suportif, sehingga Departemen Matematika mampu memenuhi perannya dalam 
menyelesaikan permasalahan masyarakat melalui pendekatan matematika, 
statistika, dan aktuaria. Dengan Renstra ini, Departemen Matematika berkomitmen 
untuk berkontribusi secara signifikan terhadap pencapaian Tujuan Pembangunan 
Berkelanjutan (SDGs) serta penguatan daya saing Indonesia di kancah global. 
Dokumen ini tidak hanya menjadi pedoman internal, tetapi juga menjadi bentuk 
tanggung jawab Departemen Matematika kepada masyarakat luas.

�� Berjiwa Pancasila: Menjunjung tinggi prinsip kebangsaan dan kemanusiaan 
dalam setiap kegiatan�

�� Beretika: Menegakkan integritas, kejujuran, dan moralitas dalam pelaksanaan 
tugas�

�� Bertanggung jawab: Mewujudkan akuntabilitas dalam seluruh aktivitas 
akademik dan non-akademik�

�� Menguasai bidangnya: Mengembangkan kompetensi di bidang matematika, 
statistika, dan aktuaria�

�� Kreatif dan inovatif: Menyediakan solusi berbasis penelitian yang inovatif dan 
relevan dengan kebutuhan masyarakat�

�� Berperan aktif dan berintegritas: Membina kerja sama yang produktif dengan 
berbagai pemangku kepentingan�

�� Menerapkan prinsip pembelajar sepanjang hayat: Mendorong budaya 
pembelajaran yang berkelanjutan dalam menghadapi dinamika ilmu 
pengetahuan dan teknologi.

Departemen Matematika UGMUnggul, Kompeten, Inovatif, dan Responsif
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Departemen Matematika UGMUnggul, Kompeten, Inovatif, dan Responsif

VISI, MISI, DAN TUJUAN

National Leader and International Expert in Mathematics, Statistics, and 
Actuarial Science.

Tujuan yang hendak dicapai adalah terwujudnya Departemen Matematika, 
sebagai bagian dari FMIPA UGM, yang menjadi national leader dan international 
expert melalui:

Visi Departemen Matematika FMIPA UGM

Misi Departemen Matematika FMIPA UGM

Tujuan Departemen Matematika FMIPA UGM

�� Mengembangkan penelitian yang berdampak dan diakui dunia�

�� Menyelenggarakan kegiatan pendidikan yang unggul dan berstandar 
internasional�

�� Meningkatkan peran matematika, statistika, dan ilmu aktuaria dalam 
menyelesaikan permasalahan di masyarakat�

�� Mengembangkan sumber daya, fasilitas pendukung, organisasi, tata kelola, dan 
kerja sama yang berkesinambungan.

�� Ekosistem yang positif dan suportif untuk bekerja, belajar, melakukan penelitian 
dan melaksanakan pengabdian�

�� Program studi yang unggul dan berstandar internasional�

�� Penelitian bidang teori, aplikasi, dan inter-disiplin yang terarah, berdampak, dan 
diakui internasional�

�� Pengabdian kepada Masyarakat yang unggul dan inovatif berbasis kepakaran�

�� Pengembangan sumber daya, organisasi, kerjasama, dan tata kelola yang 
berkeadilan, transparan, partisipatif, dan akuntabel

Dalam rangka mewujudkan amanat yang diembannya visi, misi, dan tujuan 
Departemen Matematika FMIPA UGM mengacu dan mengikuti nilai-nilai dasar, visi, 
misi, dan tujuan Universitas Gadjah Mada, serta visi, misi, dan tujuan FMIPA UGM. 
Berikut adalah visi, misi dan tujuan strategik Departemen Matematika Fakultas 
MIPA tahun 2023–2027.
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PRIORITAS STRATEGIS

& PENGEMBANGAN

Departemen Matematika UGMUnggul, Kompeten, Inovatif, dan Responsif

Prioritas Utama

�� Sumber daya manusi�

�� Pendidika�

�� Penelitia�

�� Pengabdian kepada Masyaraka�

�� Internasionalisasi

Departemen Matematika FMIPA UGM menetapkan prioritas strategis dan 
pengembangan sebagai bagian dari langkah konkret dalam mencapai visi, misi, dan 
tujuan yang telah dirumuskan. Prioritas ini mencakup area strategis yang menjadi 
fokus utama, sekaligus program pengembangan yang dirancang untuk memperkuat 
kapasitas dan kapabilitas Departemen secara berkelanjutan. Dengan pendekatan 
yang holistik, setiap prioritas dirancang untuk menjawab tantangan internal dan 
eksternal, serta mendorong kontribusi yang lebih besar dalam pendidikan, 
penelitian, dan pengabdian kepada masyarakat.

Untuk mencapai visi, misi, dan tujuan strategis yang telah ditetapkan, 
Departemen Matematika FMIPA UGM merumuskan sejumlah prioritas utama yang 
menjadi fokus pengembangan selama periode 2023–2027. Prioritas ini dirancang 
untuk memperkuat peran Departemen dalam pendidikan, penelitian, pengabdian 
kepada masyarakat, dan internasionalisasi, serta memastikan pengelolaan sumber 
daya yang efektif dan berkelanjutan. Setiap prioritas utama disusun berdasarkan 
analisis situasi yang komprehensif, baik dari aspek internal maupun eksternal, 
sehingga mampu menjawab tantangan dan memanfaatkan peluang secara optimal.



Berikut adalah lima prioritas utama yang menjadi landasan strategis 
Departemen Matematika untuk mewujudkan visi dan misinya.
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Prioritas Pengembangan

Pengembangan kompetensi dan prestasi

Internasionalisasi

Peningkatan kualitas dosen melalui








Percepatan karir akademik dosen yang relevan dengan bidang keilmuan

Penyediaan layanan professional Departemen

Percepatan dan penguatan pusat kajian

Penguatan program fast track dan PMDSU

Peningkatan prestasi mahasiswa

Penyelenggaraan kelas internasional

Peningkatan pengakuan keunggulan program studi di internasional

Peningkatan jumlah penelitian dengan mitra luar negeri

penelitian dengan pendanaan eksternal

penelitian multidisiplin

jumlah dosen yang berkegiatan tridarma di QS100 by subject

jumlah dosen yang bekerja sebagai praktisi (konsultan, tenaga ahli 
independen, narasumber, dll) di dunia industri (perusahaan 
multinasional/teknologi global/startup, dll)

a.

i.
ii.
iii.
iv.

b.
c.
d.

a.
b.
c.

e.
f.

Dalam upaya mendukung pencapaian prioritas utama, Departemen Matematika 
FMIPA UGM telah menetapkan sejumlah prioritas pengembangan yang dirancang 
untuk memperkuat kapabilitas institusi dan mendorong terciptanya dampak positif 
yang berkelanjutan. Prioritas ini mencakup pengembangan kompetensi sumber daya 
manusia, peningkatan kualitas program pendidikan dan penelitian, serta optimalisasi 
kerja sama dan tata kelola yang efektif. Setiap prioritas pengembangan disusun 
untuk menjawab kebutuhan strategis yang spesifik, baik di tingkat nasional maupun 
internasional.


Berikut adalah prioritas pengembangan yang menjadi fokus utama Departemen 
Matematika selama periode 2023–2027.

Departemen Matematika UGMUnggul, Kompeten, Inovatif, dan Responsif
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Optimalisasi kerja sama dan kemitraan

Peningkatan kualitas good governance melalui

prinsip-prinsip transparansi, akuntabilitas, responsibilitas, independensi 
dalam pengambilan keputusan, fairness, efektivitas dan efisiensi

partisipasi aktif seluruh stakeholders

tersedianya SOP yang jelas

a.

i.
ii.

iii.
iv.

b.

a.

b.
c.

Penelitian yang mengadopsi prinsip-prinsip SDG’s

PkM yang berhasil mendapat rekognisi internasional atau diterapkan 
oleh masyarakat

PkM yang bermitra BUMN dan perusahaan swasta

Penelitian berbasis keunggulan lokal

Penguatan program promosi, link and match sumber daya di UGM dalam 
kegiatan tridharma dengan mitra dalam dan luar negeri (jumlah PKS, 
jumlah mahasiswa pascasarjana luar jawa, mahasiswa asing.

Penguatan kontribusi Departemen terhadap perumusan masalah bangsa

Departemen Matematika UGMUnggul, Kompeten, Inovatif, dan Responsif
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ANALISIS SITUASI

�� Internal

1.1. Kekuatan (Strengths)

1.1.a. Kelembagaan dan Komitmen
�� VMTS Departemen yang terstruktur, lengkap, dan terimplementasikan 

secara sistematis di setiap Program Stud�

�� Departemen Matematika telah memiliki tata pamong dan tata kelola yang 
baik dengan mengacu pada kebijakan dan standart UG�

�� Adanya sistem penjaminan mutu yang berkelanjutan dengan diperolehnya 
akreditasi “A” dan “Unggul” dari BAN-PT/Lamsama serta akreditasi 
internasional ASIIN�

�� Sistem tata kelola administrasi dan koordinasi terpusat yang terintegrasi 
dengan baik melalui Simaster UGM

1.1.b. Sumber Daya Manusia
�� Input mahasiswa Departemen Matematika cukup tingg�

�� Prestasi mahasiswa Departemen Matematika di bidang akademik secara 
nasional maupun internasional sangat bai�

�� Departemen Matematika didukung oleh SDM yang berkualitas serta 
sarana dan prasarana yang sangat baik dalam pengembangan 
kemampuan mahasisw�

�� Dosen Departemen Matematika memiliki kualitas yang baik dalam Tri 
Dharma PT, dengan kuantitas yang mencukupi kebutuha�

�� Tenaga kependidikan memiliki latar belakang pendidikan yang bai�

�� Kinerja SDM yang profesional sesuai bidangny�

�� Sistem perencanaan, perekrutan, pembinaan, dan promosi telah berjalan 
sesuai ketentuan yang berlaku

1.1.c. Keuangan, Sarana, dan Prasarana

�� Pengelolaan dana dan sarana prasarana Departemen Matematika telah 
dilakukan secara transparan, akuntable, efisien, dan optima�

�� Banyaknya topik penelitian yang bisa dikembangkan untuk mendapatkan 
pendanaan dari luar UGM

Departemen Matematika UGMUnggul, Kompeten, Inovatif, dan Responsif
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1.1.d. Pendidikan
�� Kurikulum Prodi-prodi di Departemen Matematika yang adaptif,  inovatif, 

inklusif, berkearifan lokal, dan telah terstandartisasi dengan bai�

�� Departemen Matematika didukung oleh SDM  yang berkualitas dan 
kompeten di bidang pendidikan dengan kuantitas yang sangat memada�

�� Memiliki sarana dan prasarana pendidikan yang sangat mencukupi

1.1.e. Penelitian
�� Departemen Matematika didukung oleh 6 laboratorium keilmuan yang 

handa�

�� Terbentuknya kerjasama penelitian dan publikasi dengan institusi dari 
dalam dan luar beger�

�� Adanya dukungan sarana dan pendanaan internal yang cukup dari 
Departemen, Fakultas, dan UGM

1.1.f. Pengabdian kepada Masyarakat (PkM)
�� Pelaksanaan PkM telah berjalan dengan baik dan sesuai dengan peta jalan 

yang telah ditetapka�

�� SDM Departemen memiliki kualitas yang sangat baik dalam pelaksanaan 
Pk�

�� Adanya jejaring kerja sama penelitian yang sangat baik dengan alumni

1.1.g. Luaran

�� Prestasi mahasiswa dalam kompetisi sains/akademik sangat bagus, baik 
nasional maupun internasiona�

�� Mahasiswa secara intens terlibat dalam kegiatan Tri Dharma, khususnya 
PkM dan penelitian

1.2. Kelemahan (Weakness)
1.2.a. Kelembagaan dan Komitmen
�� Konsistensi tingkat publikasi internasional terkait hasil penelitian belum 

stabi�

�� Adanya beberapa instruksi kerja, SOP dan manual prosedur di 
Departemen yang masih belum up to date oleh adanya perubahan sistem 
akademik dari konvensional ke simaster

1.2.b. Sumber Daya Manusia
�� Mahasiswa memiliki latar belakang dan bekal ilmu matematika yang 

bervarias�

�� Jenjang karier dosen belum berjalan optimal

Departemen Matematika UGMUnggul, Kompeten, Inovatif, dan Responsif
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1.2.e. Penelitian
�� Penelitian Departemen matematika bidang aplikasi masih perlu 

ditingkatka�

�� Keterlibatan mahasiswa Departemen Matematika dalam penelitian masih 
terkendala kemampuan dasar riset yang mereka miliki

1.2.f. Pengabdian kepada Masyarakat (PkM)
�� PkM masih belum banyak menghasilkan produk tepat guna atau layanan 

yang dapat dimanfaatkan oleh masyaraka�

�� Keterlibatan mahasiswa dalam PkM Departemen masih belum optimal

1.2.g. Luaran
�� Rata-rata IPK dan kelulusan tepat waktu pada beberpa Prodi belum sesuai 

targe�

�� Luaran mahasiswa dalam bentuk paten, HaKi, produk tepat guna masih 
terbata�

�� Prestasi non akademik mahasiswa masih sediki�

�� Kemampuan penunjang non (PLO) lulusan masih perlu ditingkatkan

1.2.c. Keuangan, Sarana, dan Prasarana

1.2.d. Pendidikan

�� Ada perbedaan asumsi tentang tingkat kecukupan pendanaan dan sarana 
prasarana yang dibutuhkan

�� Beberapa indikator capaian pendidikan belum sesuai target, di antaranya 
rata-rata IPK dan kelulusan tepat waktu

�� Eksternal

Departemen Matematika UGMUnggul, Kompeten, Inovatif, dan Responsif

2.1.b. Sumber Daya Manusia
�� Adanya kerjasama yang baik dengan MGMP daerah, masyarakat 

pengguna, dan Prodi sejenis di perguruan tinggi lain untuk peningkatan 
kualitas input mahasiswa

10

2.1. Peluang (Opportunities)
2.1.a. Kelembagaan dan Komitmen
�� Banyak institusi dan kalangan industri yang membuka peluang kerjasama 

dalam pengembangan progra�

�� Perkembangan teknologi informasi berdampak sangat luas dalam sistem 
tata kelola, dokumentasi, dan koordinasi



�� Banyaknya tawaran beasiswa bagi dosen untuk melanjutkan studi dan 
postdo�

�� Terbukanya kerjasama yang intensif dengan institusi luar negeri dalam 
rangka pengembangan SDM

2.1.c. Keuangan, Sarana, dan Prasarana
�� Banyak program hibah yang ditawarkan oleh pemerintah dan lembaga luar 

negeri terkait penelitan, pendidikan, dan PkM

2.1.g. Luaran
�� Semakin banyaknya perusahaan dan industri yang memfasilitasi 

implementasi kuliah kerja praktek/MBKM/Penelitian

2.1.e. Penelitian
�� Banyaknya hibah penelitian nasional dan internasional yang ditawarkan 

oleh institusi penelitia�

�� Terbuka luasnya peluang penelitian kolaborasi dengan peneliti luar

2.1.f. Pengabdian kepada Masyarakat (PkM)
�� Perkembangan teknologi informasi memungkinkan pelaksanaan PkM 

secara lebih efisie�

�� Terbukanya kerjasama dengan institusi lain untuk melakukan PkM 
kolaborasi

2.1.d. Pendidikan
�� Perkembangan ilmu pengetahuan dan teknologi memberi keleluasaan 

untuk berinovasi dalam pendidikan dalam hal materi, metode 
penyampaian, dan assessmen�

�� Adanya kebijakan MBKM di PT

Departemen Matematika UGMUnggul, Kompeten, Inovatif, dan Responsif

2.2. Tantangan/Ancaman (Treats)
2.2.a. Kelembagaan dan Komitmen
�� Adanya Program MBKM yang merubah paradigma kurikulum Program 

Stud�
�� Tuntutan masyarakat yang semakin tinggi pada kualitas perguruan tingg�
�� Tingginya tuntutan stakeholders pada tata pamong dan tata kelola yang 

handal di Departemen Matematik�
�� Adanya sistem administrasi Sister di tingkat nasional

2.2.b. Sumber Daya Manusia

�� Perkembangan program studi-program studi sejenis di perguruan tinggi 
lain dengan ketersediaan fasilitas sarana dan prasarana yang lengkap
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�� Prestasi mahasiswa dari program studi sejenis di perguruan tinggi lain 
yang terus meningka�

�� Tuntutan masyarakat yang tinggi pada kualitas departemen, 
membutuhkan SDM yang kompeten dan adaptif terhadap perkembangan 
ipte�

�� Sistem kenaikan pangkat baru membutuhkan capaian kinerja yang tinggi

2.2.c. Keuangan, Sarana, dan Prasarana

2.2.d. Pendidikan

�� Kebutuhan dana pengelolaan departemen mengalami kenaikan yang 
sangat signifikan seiring perkembangan kebutuhan biaya pelaksanaan Tri 
Dharm�

�� Persaingan perolehan dana masyarakat untuk kegiatan PkM dan 
penelitian sangat keta�

�� Perkembangan IPTEK yang sangat pesat membutuhkan sarana dan 
prasarana penunjang yang sangat memadai

�� Persaingan dunia pendidikan yang sangat ketat menuntut kualitas 
program yang unggu�

�� Perubahan paradigma pendidikan yang berkembang sesuai 
perkembangan jaman

2.2.e. Penelitian

�� Perkembangan penelitian matematika yang sangat pesat baik teoritis 
maupun aplikasi matematika, khususnya yang mampu menyelesaikan 
masalah nyata

2.2.f. Pengabdian kepada Masyarakat (PkM)

�� Perkembangan sosial masyarakat yang terus meningkat seiring dinamika  
masalah yang muncul

2.2.g. Luaran

�� Minat pengguna lulusan untuk terlibat survey lulusan belum tingg�

�� Tuntutan pengguna lulusan yang sangat tinggi terkait kualitass lulusan 
yang memiliki keunggulan daya saing

Berikut alternatif strategi berdasarkan matriks kombinasi SWOT (Strengths, 
Weaknesses, Opportunities, and Threats) untuk mewujudkan visi, misi, dan tujuan 
Departemen Matematika:

Departemen Matematika UGMUnggul, Kompeten, Inovatif, dan Responsif
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p
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terkini  

b
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ening
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tata 
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katkan p
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utu internal secara b

erjenjang
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S
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T
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ep
artem

en d
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M
I setiap
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T
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.S
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S
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p
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ik 
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elakukan 
reakred

itasi 
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m
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d
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line, atau m
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 D
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artem
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7. 
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sarana 
d

an 
p
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d
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p
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p
uter, ruang

 d
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ifi


T
5

.S
6

. S
ecara b

erkelanjutan m
elakukan p

em
b

inaan d
an p

elatihan 
m

ahasisw
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d
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D

ep
artem

en 
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p
em

b
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ah yang
 m

ening
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.S
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kep
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p
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b

ang
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em

p
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atan 
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a 

kep
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id
ikan 

untuk 
m

em
p

eroleh 
b

antuan 
d
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p

etensi 
d

eng
an 

m
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em
b

ang
un 
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p
ositif 

d
an 
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ortif  
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eka 

b
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b
elajar, 

m
elakukan 

p
enelitian, 

d
an 

m
elaksanakan P

kM

T

7.S
9
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M

end
orong

 
d

an 
m
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fasilitasi 

d
osen 

m
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untuk 
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a d
octor
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ik 

P
kM

 
d

an 
p

enelitian 
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 d
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m
elakukan 
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a 
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eng
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id
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d
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T
1.W

1. M
enjaring
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ik p
enelitian d
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ang
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K
M
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ustri, teknolog
i inform
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keuang

an, d
an transp

ortasi
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2
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1. 
M

eng
intensifkan 

p
enelitian 
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asalah 

nyata 
d

i 
m

asyarakat 
d

eng
an 

 
 

m
eng

ad
op

si  
p
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S
D

G
’s 

d
an   

m
em

p
ub

likasikan hasil-hasilnya ke forum
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iah internasional

T

3
.W

2
.  M

elakukan p
enyem

p
urnaan   ad

m
inistrasi tata kelola 
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ep

artem
en 

d
eng

an 
m

elakukan 
revisi 

d
an 

p
enyusunan   
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anual p

rosed
ur, S

O
P, instruksi kerja, d

an integ
rasi sister
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M
ening
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lah 
d

an 
kualitas 

sarana 
d

an 
p

rasarana 
 

 
p

em
b

elajaran, 
d

isertai 
p

enyed
erhanaan 
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O

P
 

p
em

akaiannya
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M

em
p

erkuat 
inovasi 

p
em

b
elajaran 

d
an 

m
eng

op
tim

alkan p
end

am
p

ing
an   m

ahasisw
a oleh d

osen w
ali


T
5

.W
3

.  M
enum

b
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b
ang
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elajar m
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atika 

yang
 b

enar p
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a setiap
 m

ahasisw
a
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M
elakukan 

reg
enerasi 

staf 
d

eng
an 

m
end

orong
 

p
ara d

osen untuk   m
eng

ajukan kenaikan p
ang

kat seseg
era 

m
ung
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T

7.W
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. M
eng

ad
akan b

ootcam
p

 p
enelitian d

an coaching
 clinic   

p
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untuk 

m
em
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p

ening
katan 

jenjang
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osen m
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 d
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ang
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ukung

an tutorial yang
 solutif p

ad
a 

m
ata kuliah yang

   m
enjad

i kend
ala IP

K

T

12
.W

6
. 

M
eng

op
tim

alkan 
p
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p
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p
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d
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b
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m
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i 1: Em

p
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ilitas

a. M
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inklusif, d
an aplikatif.

1.a.1. M
em

b
erd

ayakan 
ad

visory b
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d

alam
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b
angan 

kurikulum
, job

-m
atching,   

d
an riset d
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1.a.2
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engem
b

angkan 
program

-program
 M

B
K

M
, 
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icro-cred

ential, d
an 

praktisi   m
engajar.
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lah m

ata kuliah 
sarjana yang    
m

enggunakan m
etod

e 
pem

b
elajaran pem

ecahan 
kasus (case m

ethod
   atau 

pem
b

elajaran kelom
pok 

b
erb

asis proyek (team
-

b
ased

 project)   seb
agai 

seb
agian b

ob
ot evaluasi.

1.a.2
.1. Jum

lah m
uatan 

pem
b

elajaran secara 
online   yang d
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d
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1.a.1.3
.   Jum

lah 
m

ahasisw
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d
ari program

 fast track, 
R

P
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P

em
b

elajaran Lam
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d
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M
D

S
U
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end
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b
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pem
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elajaran secara 

online   yang d
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a

M
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b
. M

eningkatnya   kualitas 
lulusan 
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unggul 

d
an 

b
erkarakter.

1.b
.1.   M
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an sertifikasi 
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id

ang 
pekerjaan m

asa   d
epan.

1.b
.2

.   M
engem

b
angkan 
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akad
em
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M
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an center, 

A
N

C
 Japan center, Jogja 

B
usiness Lab

).

1.b
.1.1. Jum
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b

erkarakter, m
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pu 
b

erkolab
orasi, d

an b
erhasil 

m
end

apatkan pekerjaan,   
m
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i atau 

m
enjad

i w
irasw
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1.b
.2

.1. Jum
lah m
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a 
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ua   jenjang 

d
engan gelar.

1.b
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. Jum
lah pengguna 

lulusan (alum
ni sem

ua 
jenjang   seb

agai pengguna 
lulusan) yang m

em
ilih 

U
G

M
.

1.b
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. Jum

lah m
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d
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6
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m

erupakan spin-off d
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M
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kualitas 

d
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.a.1. M
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b

angan riset d
an 
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atkan 

d
unia ind

ustri.

2
.a.1.1. Jum

lah d
osen yang 

b
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agai praktisi   
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epend
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an lain-lain) d
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3
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2
.a.2

.   P
engem

b
angan 

kom
petensi d

osen d
alam

 
m

anajem
en riset.

2
.a.3

. P
eningkatan 

efisiensi pengelolaan 
program

 stud
i.

ind
ustri (perusahaan 

m
ultinasional/teknologi 

glob
al/startup, d

an   lain-
lain) d

alam
 5 (lim

a) tahun 
terakhir d

engan d
urasi <

 6
 

b
ulan.

2
.a.1.2

. Jum
lah d

osen yang 
b

ekerja seb
agai praktisi   

(konsultan, tenaga ahli 
ind

epend
en, narasum

b
er, 

d
ll) d

i d
unia ind

ustri   
(perusahaan m

ultinasional/
teknologi glob

al/startup, 
d

ll) d
alam

 5   (lim
a) tahun 

terakhir d
engan d

urasi ≥
 6

 
b

ulan.

2
.a.3

.2
. Jum

lah program
 

stud
i pascasarjana 

(m
agister   atau d

oktor) 
yang m

em
iliki akred

itasi 
atau sertifikat internasional 
yang   d

iakui pem
erintah.

2
.a.3

.3
. Jum

lah program
 

stud
i yang terakred

itasi   
A

/U
nggul oleh B

A
N

-P
T

 
atau LA

M
.

2
.a.2

.1. Jum
lah pub

likasi 
m

ahasisw
a d

oktoral d
alam

 
jurnal internasional.

D
osen

P
rogram

 S
tud

i

P
rogram

 S
tud

i

Jud
ul

1304 3
3

1723 3
6

1723 3
6

1823 3
6

1824 3
7

2
.a.3

.1. Jum
lah program

 
stud

i sarjana yang m
em

iliki   
akred

itasi atau sertifikat 
internasional yang d

iakui 
pem

erintah.

P
rogram

 S
tud

i
2

2
2

2
2
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2
.b

.1.   P
eningkatan 

kualitas d
an kuantitas 

infrastruktur penelitian.

2
.b

.2
.   M

enyelenggarakan 
forum

-forum
 

pengem
b

angan riset yang 
m

elib
atkan w

orld
-class 

institutions.

2
.b

.3
.   M

engem
b

angkan 
international exposure 
untuk d

osen.

2
.b

.1.1. Jum
lah hasil karya 

transd
isiplin d

osen d
an   

m
ahasisw

a yang telah 
d

isem
inasi secara luas ke 

pub
lik (seperti d

alam
 

b
entuk 3

  m
inute thesis 

d
an ala T

ED
 talks) d

an 
kanal pengetahuan 
(seperti   vlog d

osen/
policy b

rief).  

2
.b

.2
.1. Jum

lah luaran 
penelitian   interd

isiplin 
yang m

elib
atkan peneliti 

leb
ih d

ari satu fakultas/
d

epartem
en/ b

id
ang ilm

u 
yang b

erb
ed

a.

2
.b

.3
.1.    Jum

lah sitasi 
d

osen.

2
.b

.1.2
. Jum

lah luaran 
d

osen yang d
iterapkan 

oleh   m
asyarakat/ind

ustri/
pem

erintah atau b
erhasil 

m
end

apat rekognisi   
internasional.

2
.b

.2
.2

. Jum
lah penelitian 

interd
isiplin   internasional.

2
.b

.3
.2

.     Jum
lah 

pub
likasi d

osen terind
eks 

S
copus atau W

eb
 of 

S
cience   (W

oS
).

Jud
ul

Jud
ul

S
itasi

Jud
ul

Jud
ul

Jud
ul

89251

226

914

3
0

0

250

914

3
0

0

250

1015

3
0

2

15

3
0

3

28
0

29
5

29
5

29
6

397

251

10

251

b
. 

M
eningkatnya 

kualitas 
penelitian.
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2
.c.1.   M

elaksanakan 
pelatihan grow

th m
ind

set.

2
.c.2

.   M
elaksanakan 

program
 m

entoring 
pegaw

ai.

2
.c.1.1.    Jum

lah G
uru 

B
esar.

2
.c.2

.1. Jum
lah d

osen yang 
b

erkegiatan   trid
harm

a d
i 

kam
pus lain d

alam
 5 (lim

a) 
tahun terakhir.

2
.c.1.2

. Jum
lah d

osen 
tetap b

erkualifikasi   
akad

em
ik S

3.

2
.c.2

.2
. Jum

lah d
osen 

m
em

iliki sertifikat   
kom

petensi/profesi yang 
d

iakui oleh d
unia usaha 

d
an d

unia ind
ustri.

3
.a.1.2

. P
ersentase kerja 

sam
a aktif yang b

erjalan d
i   

program
 stud

i sem
ua 

jenjang.

3
.a.2

.1. Jum
lah m

itra 
penelitian internasional 
yang   telah m

enghasilkan 
m

inim
al 3

 pub
likasi d

alam
 

5 tahun terakhir

D
osen

D
osen

D
osen

D
osen

P
ersen

M
itra

712 3
1

815 3
2

815 3
3

816
16

38
03

49
04

49
04

59
05

59
05

3
3

93
4

c. 
M

eningkatnya 
kualitas 

S
D

M
.

S
a

sa
ra

n
P

ro
g

ra
m

S
a

tu
a

n
20

23
20

24
20

25
20

26
20

27
In

d
ik

a
to

r K
in

e
rja

 
P

ro
g

ra
m

Tu
ju

an
 S

trateg
i 3

: K
on

trib
u

si kep
ad

a M
asyarakat

a. M
eningkatnya kualitas 

kerja sam
a d

an 
pengem

b
angan usaha.

3
.a.1.   M

engem
b

angkan 
d

an m
engim

plem
entasikan 

M
oU

 d
an perjanjian kerja 

sam
a (P

K
S

).

3
.a.2

.   M
em

b
erd

ayakan 
tim

 pend
ukung kerja sam

a 
penelitian internasional 
d

an ind
ustri.

3
.a.1.1. Jum

lah kerja sam
a 

yang d
ilakukan program

 
stud

i   sem
ua jenjang.

P
K

S
13

14
14

15
15
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3
.a.2

.2
. Jum

lah d
osen 

yang b
erasal d

ari kalangan   
praktisi profesional, d

unia 
usaha atau d

unia ind
ustri.

3
.a.2

.3
. Jum

lah d
osen/

peneliti internasional yang   
m

elaksanakan kegiatan 
pend

id
ikan atau penelitian.

3
.a.2

.4
. Jum

lah d
osen luar 

negeri yang m
enjad

i   
respond

en (W
U

R
/A

U
R

) 
d

an m
em

ilih U
G

M
.

3
.a.3

.1. Jum
lah m

ahasisw
a 

yang terlib
at d

alam
   

pengab
d

ian kepad
a 

m
asyarakat yang 

b
erorientasi kepad

a 
penyelesaian m

asalah   
m

asyarakat d
an 

kew
irausahaan.

3
.b

.1.1. Jum
lah luaran 

pengab
d

ian m
asyarakat 

yang   d
iterapkan kepad

a 
m

asyarakat.

3
.b

.2
.1. Jum

lah luaran 
penelitian yang   
m

em
asukkan keyw

ord
 

S
D

G
s.

3
.b

.2
.2

. Jum
lah 

pem
b

eritaan kegiatan 
S

D
G

s.

D
osen

D
osen

D
osen

M
ahasisw

a

Jud
ul

Jud
ul

Jud
ul

63
87519

18
8

26

156

74
5

9
020

20
0

27

175

74
5

9
021

20
0

27

175

84
69
1

22

20
1

27

175

84
69
1

23

20
1

28

175

3
.a.3

. P
engab

d
ian kepad

a 
m

asyarakat yang 
m

elib
atkan   m

ahasisw
a.

3
.b

.1.   M
engem

b
angkan 

kerja sam
a untuk 

m
em

b
angun d

esa m
and

iri.

3
.b

.2
.   M

engem
b

angkan 
teknologi air b

ersih d
i d

esa 
b

inaan.

b
. M

eningkatnya 
keb

erm
anfaatan 

pengab
d

ian kepad
a 

m
asyarakat yang   

b
erkelanjutan
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3
.c.1.1. Jum

lah m
ahasisw

a 
b

aru yang
 b

erasal   d
ari 

S
M

A
 ung

g
ul d

an 
internasional.

3
.d

.1.1. Jum
lah hasil riset 

d
an inovasi   yang

 
b

erorientasi p
ad

a 
p

enyelesaian m
asalah d

i 
m

asyarakat.

3
.e.1.1. Jum

lah p
eng

ab
d

ian 
kep

ad
a   m

asyarakat 
tem

atik yang
 m

elib
atkan 

alum
ni.

M
ahasisw

a

Jud
ul

K
eg

iatan

381

391

491

5102

6102

3
.c.1. M

eng
em

b
ang

kan 
kerja sam

a kem
itraan 

d
eng

an S
M

A
   ung

g
ul d

an 
internasional.

3
.d

.1. M
eng

em
b

ang
kan 

kerja sam
a d

eng
an 

stakehold
er   terkait.

3
.e.1. M

elaksanakan 
p

eng
ab

d
ian kep

ad
a 

m
asyarakat   tem

atik 
d

eng
an m

elib
atkan alum

ni.

c. M
ening

katnya 
keb

erag
am

an p
eng

ab
d

ian 
kep

ad
a m

asyarakat

d
. M

ening
katnya   kualitas 

p
eng

ab
d

ian b
erb

asis 
m

ultip
le helix.

e. M
ening

katnya 
p

artisip
asi alum

ni d
alam

 
keg

iatan p
eng

ab
d

ian 
kep

ad
a   m

asyarakat.

4
.b

.1.1. Jum
lah staf 

kepend
id

ikan yang d
apat   

d
ioptim

alkan untuk 
m

end
ukung pekerjaan-

pekerjaan kreatif.

O
rang

0
1

1
1

1

S
a

sa
ra

n
P

ro
g

ra
m

S
a

tu
a

n
20

23
20

24
20

25
20

26
20

27
In

d
ik

a
to

r K
in

e
rja

 
P

ro
g

ra
m

Tu
ju

an
 S

trateg
i 4

: K
esejah

teraan

a. M
eningkatnya kualitas 

sarana d
an prasarana.

b
. M

eningkatnya kualitas 
layanan, lingkungan, d

an 
tata kelola U

G
M

 sesuai   
d

engan S
H

E (S
afety, 

H
ealth, and

 Environm
ent) 

d
an H

P
U

 (H
ealth   

P
rom

oting
 U

niversity).

4
.a.1. M

eningkatkan 
sarana d

an prasarana  
untuk m

end
ukung akses 

b
agi d

isab
ilitas.

4
.b

.1.   M
engem

b
angkan 

d
an m

engoptim
alkan 

sistem
 otom

atisasi 
ad

m
inistrasi um

um
 d

an   
keuangan.

4
.a.1.1. Jum

lah fasilitas 
d

isab
ilitas yang m

em
enuhi   

persyaratan kem
ud

ahan 
akses b

angunan ged
ung.

U
nit

3
3

3
3

4
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4
.b

.2
.1. Jum

lah kegiatan 
H

P
U

 d
an S

H
E.

4
.b

.2
.2

. Jum
lah personil 

sivitas akad
em

ika   yang 
m

end
apatkan pelatihan 

H
P

U
 d

an S
H

E.

4
.c.1.1. D

okum
en 

keb
utuhan d

an 
perencanaan   karier 
pegaw

ai.

Kegiatan

O
rang

D
okum

en

440

551

551

661

661

4
.b

.2
.   P

enguatan 
program

 H
ealth-P

rom
oting 

U
niversity (H

P
U

) d
an 

S
afety,   H

ealth, and
 

Environm
ent (S

H
E).

4
.c.1. M

elaksanakan 
evaluasi m

enyeluruh untuk   
m

enyesuaikan m
od

el kerja 
pegaw

ai.

c. M
eningkatnya 

lingkungan pem
b

elajaran 
yang b

erb
ud

aya d
an 

b
ertanggung   jaw

ab
 

secara sosial.
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